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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 09 février 2018 a 18 h 00

AUJOURD’HUI neuf février deux mille dix huit

LE CONSEIL MUNICIPAL de la Ville de Clermont-Ferrand, convoqué par Monsieur le Maire
le 02 février 2018, s’est réuni dans la salle ordinaire des séances.

Aprés avoir ouvert la séance, Monsieur le Maire procéde a l'appel.
Etaient présents Mmes et MM. les Membres du Conseil dont les noms suivent :
Olivier BIANCHI, Maire, présidant la séance

Présent(e)s : Olivier BIANCHI, Francoise NOUHEN, Christine DULAC-
ROUGERIE, Monique BONNET, Manuela FERREIRA DE SOUSA,
Simon POURRET, Grégory BERNARD, Cécile AUDET, Jérome
GODARD, Cyril CINEUX, Jérome AUSLENDER, Nicaise JOSEPH,
Marion CANALES, Said Akim BARA, Gérard BOHNER, Nicolas
BONNET, Dominique ADENOT, Valérie BERNARD, Christophe
BERTUCAT, Jean-Luc BLANC, Jean-Pierre BRENAS, Dominique
BRIAT, Edith CANDELIER, Jean-Christophe CERVANTES,
Alparslan COSKUN, Louis COUSTES, Sondes EL HAFIDHI,
Magali GALLAIS, Nadia GUERMIT-MAFFRE, Patricia GUILHOT,
Pascal GUITTARD, Christiane JALICON, Claudine
KHATCHADOURIAN-TECER, Alain LAFFONT, Marianne MAXIMI,
Abdelmajid MELLOUKI, Fabienne MONTEL, Didier MULLER,
Christian PORTEFAIX, Dominique ROGUE-SALLARD, Laurence
SCHLIENGER, Sylviane TARDIEU, Odile VIGNAL, Guillaume
VIMONT

Excusé(e)s ayant donné pouvoir : Philippe BOHELAY a Jérome GODARD, Isabelle LAVEST a
Christine DULAC-ROUGERIE, Géraldine BASTIEN a Jean-Pierre
BRENAS, Jean-Pierre LAVIGNE a Nadia GUERMIT-MAFFRE,
Pierre MIQUEL a Magali GALLAIS, Florent NARANJO a
Marianne MAXIMI, Nicole PRIEUX a Sylviane TARDIEU

Excusé(e)s : Francois BARRIERE
Absent(e)s : Anne FAUROT, Isabelle PADOVANI, Antoine RECHAGNEUX
Secrétaire : Marianne MAXIMI

Madame Valérie BERNARD arrive pendant la présentation de la question N° 2 (fin du pouvoir
donné a Madame Cécile AUDET).

Rapport N° 3
L'ACTION INTERNATIONALE DE LA VILLE DE CLERMONT-FERRAND
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DE L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE
ET DE SES ACTEURS



Rapporteur : Monsieur Jérome AUSLENDER

L'ACTION INTERNATIONALE DE LA VILLE DE CLERMONT-FERRAND
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DE L'ENSEMBLE DU
TERRITOIRE ET DE SES ACTEURS

Pour I'année 2017, I'action extérieure de la ville de Clermont-Ferrand a été marquée
par la promotion économique, culturelle et sociale du territoire, dépassant le simple
cadre des jumelages ou de l'aide au développement, dans le cadre des nouvelles
ambitions et orientations a I'international.

Ce fut notamment le cas a l'occasion des leres rencontres du réseau international des
villes Michelin qui ont mobilisé les compétences de plusieurs acteurs locaux au premier
rang desquels les services municipaux auxquels se sont joints les services de Clermont
Auvergne Métropole et autres partenaires tels que le SMTC-AC, I'Université Clermont
Auvergne et associés...

Ces nouvelles orientations et actions en matiére de relations internationales s'appuient
donc sur une ambition internationale affirmée pour Clermont-Ferrand qui vise, d'une
part, a faire connaitre et partager les savoir-faire clermontois en Europe et dans le
monde et, d'autre part, a impliquer et associer les clermontois a cet engagement
européen et international.

Valoriser et partager les savoir-faire de Clermont-Ferrand en Europe et
dans le monde

Cette promotion et valorisation des atouts de Clermont-Ferrand fait partie de sa
stratégie européenne et internationale a travers notamment sa politique de
coopération avec d'autres villes en Europe et dans le monde, sa présence dans les
réseaux internationaux et l'accueil de délégations (ambassadeurs, consuls, jeunes,
lycéens, collégiens, étudiants, universitaires etc...).

- MIEUX FAIRE CONNAITRE LES ATOUTS ECONOMIQUES, UNIVERSITAIRES ET
CULTURELS DE CLERMONT-FERRAND

La création du Réseau International des Villes Michelin (RIVM) a participé clairement et
concretement a la réalisation de ces objectifs.

Pour rappel, ce nouveau réseau original basé sur les échanges professionnels et
humains, déja existants, entre Clermont-Ferrand et des villes qui, dans le monde, ont
un site Michelin de production et/ou de recherche sur leur territoire a principalement
pour finalité de :
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Valoriser et partager des politiques publiques (innovantes) avec/entre les
villes du réseau et leurs forces vives respectives

A travers des échanges d'expériences et d'expertises en lien avec les spécificités
des territoires respectifs et les thématiques proposées, il vise la mise en relation des
acteurs économiques, industriels, universitaires, culturels... de Clermont-Ferrand avec
ceux d'autres villes dans le monde.

Les 1¢s rencontres du RIVM ont eu lieu les 29-30 novembre et 01 décembre
2017. Son theme principal était celui de la « Ville durable ».

Trois déplacements ont été organisés pour préparer ces 1eres rencontres :

Une délégation de la Ville et de Clermont Auvergne Métropole conduite par M. Jérome
AUSLENDER a participé, en juin dernier a Montréal, a I'événement Movin’‘On (ex
Challenge Bibendum) organisé par la manufacture Michelin sur le theme des mobilités.

Un déplacement (un élu et un technicien) a été organisé au Portugal (Braga) et en
Espagne (Oviedo), il a permis d'expliquer le projet et de convaincre ces villes jumelles
de Clermont-Ferrand de participer a ce nouveau réseau.

Pour rappel, un déplacement (un élu et un technicien) avait été organisé aux Etats-
Unis a Greenville (Caroline du sud) et a Norman (Oklahoma), il a permis de convaincre
quatre villes américaines de rejoindre ce nouveau réseau et d'amorcer des
collaborations scientifiques et universitaires dans le domaine des mobilités.

En faits et chiffres, les 1eres Rencontres, ce fut pour I'édition 2017 :

- 44 villes (31 villes du réseau présentes, sur un total de 48 villes qui ont accepté de le
rejoindre, et 13 villes membres de la ligue nationale des municipalités thailandaises),

- 23 pays et 4 continents (Asie, Amérique, Europe, Afrique) représentés,

- prés de 400 congressistes francais et étrangers,

- 35 initiatives Ville Durable partagées,

- 9 thémes explorés pour transformer une intuition en un réseau concret de décideurs

publics et privés a I'échelle planétaire.

Des pistes de coopération entre les villes déja identifiées :

- une coopération entre la ville de Chennai et Clermont Auvergne Métropole est a
I'étude sur le theme de I'eau et de |I'assainissement ;



- la ville de Cuneo en Italie s’est rapprochée des services de Clermont autour de la
question de I'éclairage pour son projet de construction de parking souterrain. Les bases
d'un échange universitaire entre I'Université de Cunéo et I'UCA (IAE ou Cerdi) sont
également jetées ;

- la ville de Bridgewater (Canada - 8 000 habitants) et la ville de Chennai (Inde - 8
millions d'habitants) ont échangé sur la transition énergétique ; Bridgewater, leader
canadien dans ce domaine, va proposer son expertise a la ville de Chennai ;

- la ville de Rayong (Thailande) s'est rapprochée du SMTC-AC et de la T2C pour étudier
le réseau de tramway ;

- les villes américaines de Norman (Oklahoma) et Greenville (Caroline du Sud) ont
prévu d'échanger sur leurs projets d'aménagement urbain ;

- le réseau a notamment permis un fort rapprochement entre le label French Tech, le
Bivouac et les incubateurs de start up des villes présentes.

D'autres projets de coopérations dans les domaines économiques, universitaires,
culturels ... ont été évoqués lors des ateliers et parcours thématiques organisés durant
ces trois journées.

L'avenir du Réseau

Lors de la réunion des maires, organisée durant ces rencontres, il a été décidé de
structurer le réseau sous une forme qui reste encore a définir ensemble (structure
associative par exemple) et de le pérenniser en organisant ce type de
rencontres/conférence tous les 2 ans dans une ville différente en fonction des
candidatures. Deux villes ont d'ores et déja proposé leur candidature pour organiser et
accueillir la prochaine édition du réseau en 2019 : VITORIA-GASTEIZ (Espagne) et
GUARULHOS (Brésil).

Outre ces rencontres bisannuelles, les membres du réseau ont souhaité I'organisation
de rencontres thématiques en fonction des besoins exprimés par les villes et des
coopérations envisagées.

Le théme de « la Ville durable » restera le marqueur principal du RIVM avec la
possibilité pour les villes de travailler ensemble sur des déclinaisons déja abordées lors
des 1leres rencontres a Clermont-Ferrand et pour la ville hote de la prochaine
conférence de proposer des thématiques spécifiques a son territoire.

- EXPOFRANCE 2025

Suite a l'accueil a Clermont-Ferrand de la tournée nationale d’Expofrance 2025 et
conformément aux décisions prises par Monsieur le Maire pour accueillir a Clermont-
Ferrand un site/forum dans le cadre de la candidature francaise Expofrance 2025, un
dossier de candidature a été élaboré sur le théme des « Mobilités intelligentes,
inclusives, inversées et durable ».
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Lors de la Conférence de presse, organisée le 11 juillet dernier a Paris, le Comité
d'organisation d'Expofrance 2025 a validé la candidature clermontoise parmi les 17
métropoles et collectivités territoriales francaises retenues pour organiser des forums
thématiques en complément du « Village global » qui sera sur le site francilien de
Saclay.

Outre la présentation de la Ville candidate, de ses motivations et du lien du theme
proposé avec celui d'Expofrance 2025 « La connaissance a partager, la planéte a
protéger », le dossier de candidature propose des sites d'expositions et
d'expérimentations envisagés ainsi que les capacités logistiques et touristiques du
territoire pour accueillir les visiteurs francais et étrangers.

Ce dossier élaboré par Clermont-Ferrand est donc un état des lieux des capacités et
possibilités d'accueil ainsi que des sites et projets en lien avec la thématique des
mobilités.

Dans I'état actuel des choses, et conformément aux préconisations des organisateurs,
I'ensemble des propositions s’appuie sur les infrastructures existantes, ou en projet,
mais aucun investissement spécifique a cette manifestation n‘est mentionné dans ce
dossier.

Les membres du Bureau International des Expositions (BIE) visiteront chacune des
villes et les pays candidats durant I'année 2018 et voteront en novembre 2018 pour
choisir le pays et la ville hote de I'exposition universelle 2025.

Pour information, trois autres villes et pays ont également présenté leur candidature
pour organiser l'exposition universelle 2025. Il s'agit d'Osaka pour le Japon,
Ekaterinbourg pour la Russie et Bakou pour I'Azerbaidjan.

- REINVESTIR LES RESEAUX DE VILLES

La Ville a participé aux travaux et réunions de groupes pays organisés par Cités Unies
France (CUF), et par I'Association Francaise des Conseils, Communes et Régions
d’Europe (AFCCRE).

Nous contribuons régulierement aux travaux des poles « relations internationales » et
« Europe » de France Urbaine.

Enfin, la Ville assure, depuis I'année derniére, la présidence de la commission « Europe
et relations internationales » de I’Association des Villes Universitaires de France (AVUF)
et M. Jérome Auslender est membre de la Commission Nationale de la Coopération
Décentralisée (CNCD).

- MOBILISER LES RESSOURCES EUROPEENNES EN FAVEUR DES PROJETS MUNICIPAUX

La Ville et ses services sont sollicités pour participer a des réseaux de villes constitués
dans le cadre d’appels a projets européens :

@ Tech Town : stratégie de développement numérique - Réseau de 12 villes
européennes (coordination agence d’urbanisme),
@ CreArt: projet piloté par la ville espagnole de Valladollid dans le cadre du
programme européen Europe creative.
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- PARTAGER NOS SAVOIR-FAIRE AVEC LES VILLES JUMELLES ET PARTENAIRES

Parallelement a la création du RIVM, la Ville de Clermont-Ferrand poursuit ses
échanges et projets avec ses villes jumelles ou déja partenaires (8).

En ce domaine, la DESRI est fréquemment sollicitée soit directement par ces villes ou
des porteurs de projets, soit par des structures clermontoises qui souhaitent profiter de
cette opportunité d’ouverture internationale.

Des accueils ou réceptions de représentants diplomatiques ( Japon, Brésil par
exemple), de délégations étrangeres, de jeunes, étudiants, lycéens... sont
régulierement organisés dans les salons de I'hotel de Ville.

Des délégations municipales se sont rendues en mai dernier a Braga (Portugal) et
Oviedo (Espagne) pour relancer les coopérations avec ces villes dans les domaines
économiques, de l'innovation, universitaire et des échanges de jeunes.

La Ville a ainsi développé les échanges de jeunes par le biais notamment de camps et
séjours internationaux rassemblant des jeunes issus des villes jumelles de Regensburg,
d'Aberdeen, de Braga organisés des |'été 2017 a Ker Netra et en Ecosse.

C'est donc une centaine d'enfants qui ont ainsi pu profiter de ces échanges
internationaux durant I'été ; ils seront rejoints en 2018 par des jeunes espagnols.

Une délégation clermontoise (une élue et trois techniciennes) s'est rendue fin
novembre a Regensburg (Allemagne) pour participer a une table ronde sur le theme de
I'inclusion (échanges d'expériences sur l'intégration des personnes en situation de
handicap et I'amélioration de leurs conditions de vie).

Représenté par le responsable du Centre photographique Hotel Fontfreyde, la ville de
Clermont-Ferrand a également participé a I'automne dernier a Regensburg au
Symposium de la photographie en présentant la restitution des dix années de travail de
dix photographes en résidence.

En lien avec d'autres projets municipaux tels qu’Effervescences ou la candidature de la
Ville comme Capitale européenne de la Culture, les échanges culturels internationaux
ont été assez nombreux durant I'année 2017.

Pour ne citer que quelques exemples, on peut évoquer :

-le partenariat entre le Festival Musiques Démesurées et le Sound Festival d'Aberdeen
qui est significatif du développement de la créativité interculturelle grace aux relations
entre villes jumelles ou d'un méme réseau (création d'ceuvres par des compositeurs
francais et écossais, résidences d'artistes a Aberdeen puis a Clermont-Ferrand...),

-les échanges d'artistes en résidence entre Clermont-Ferrand et Norman (I'exposition
de 3 artistes américains lors de la réouverture de la Chapelle de I'Oratoire et du
lancement du festival «les arts en ballade » et réciproquement, trois artistes
clermontois travaillant in situ sur la réalisation d'une exposition a Norman),

-l'accueil du choeur de chambre de Gomel en partenariat avec ['Orchestre
Philharmonique d'Auvergne pour le concert du 11 novembre a I'Opéra de Clermont-
Ferrand ,

-I'échange musical entre I'orchestre du Conservatoire et I'orchestre de I|'Université
d'Oklahoma avec l'organisation d'un concert dans chacune des villes...
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- FAVORISER L'ATTRACTIVITE ET LA SOLIDARITE INTERNATIONALES

Conformément aux décisions prises, le soutien financier au CROUS a été réorienté pour
améliorer I'accueil des étudiants étrangers (guichet unique d’accueil, présence d’agents
préfectoraux pour les titres de séjour).

En 2017, la Ville a participé au dispositif national de « Nuit des étudiants du monde »
pour l'accueil des étudiants étrangers. La « Nuit des étudiants du monde » a été
organisée le 11 octobre a I'occasion de I'accueil a Clermont-Ferrand de I'Erasbus pour
célébrer les 30 ans du programme européen Erasmus favorisant les échanges de
jeunes dans toute I'Europe.

Des actions associatives et étudiantes visant a promouvoir |'accueil d’étudiants
étrangers sont fréquemment accompagnées et/ou soutenues sur le plan financier ou
matériel (exemples du réseau des jeunes ambassadeurs, création d’une antenne locale
du réseau européen des étudiants - ESN).

Le fonctionnement du dispositif municipal des « bourses Villes jumelles » a été simplifié
et évolue vers des « bourses mobilité internationale » en rapport avec le projet
municipal du RIVM et les attentes exprimées par les établissements d’enseignement
supérieur.

En lien avec les priorités municipales en matiere d’internationalisation, des accords de
coopération ou de double-diplémes entre des écoles d’ingénieurs clermontoises et leurs
homologues dans des villes jumelles ou membres du RIVM ont été conclus (ex :
Karlsruhe, Regensburg ...).

Enfin, un premier groupe de six étudiants étrangers et leurs coachs (responsables
d'entreprises) a été constitué a Clermont dans le cadre d'un dispositif créé en
collaboration avec I'association des Jeunes ambassadeurs de la région Auvergne Rhone
Alpes.

Ce dispositif vise a la création d'un réseau d’étudiants étrangers (étudiants ERASMUS+
ou non de niveau Master 1 ou 2) parrainés ou accompagnés par des décideurs locaux.

Impliquer et associer les clermontois a l'engagement européen et
international

L'internationalisation de Clermont-Ferrand, ne prendra tout son sens que si les
habitants la partagent.

L'information et I'association des citoyens et des acteurs locaux doivent donc étre une
priorité pour construire et diffuser une culture européenne et internationale.

- LA MOBILISATION DES ACTEURS LOCAUX ET L'TMPLANTATION D'UN CENTRE
D'INFORMATION EUROPE DIRECT (CIED)




La Ville a intégré le Conseil d’administration du RESACOOP (Réseau d’appui a la
coopération internationale en Auvergne Rhone Alpes).

Elle a sollicité un accompagnement aupres de cette structure pour réaliser un
diagnostic des acteurs de la solidarité internationale a Clermont-Ferrand et élaborer un
appel a projets permettant de définir des criteres et des cibles géographiques et
thématiques en matiere de soutien aux actions de solidarité internationale.

Pour ce qui concerne la citoyenneté européenne et suite aux rencontres et échanges
avec un certain nombre de structures clermontoises et régionales, un dossier de
candidature commun a été élaboré pour accueillir a Clermont-Ferrand un Centre
d’information Europe direct labellisé et soutenu par la Commission européenne.

Cette candidature, portée conjointement avec le Conseil départemental du Puy-de-
DOme et soutenue par une dizaine de partenaires institutionnels et associatifs, a été
retenue par la Commission européenne.

Les missions principales du Centre d'Information Europe Direct Clermont Puy-de-Dome seront de
rapprocher I'Europe des citoyen-ne-s en les informant sur I'Union européenne a travers notamment
I'organisation d'événements et en animant et fédérant un réseau d'acteurs impliqués sur I'Europe.

Le Centre d'Information Europe Direct Clermont Puy-de-D6me ouvrira donc ses portes
prochainement et proposera durant I'année 2018 un certain nombre d'actions et
d’événements destinés au grand public.

Pour rappel, la Ville a accueilli, en mars dernier, la 42éme session du Parlement
Européen des Jeunes et accueille depuis le mois de septembre dernier une jeune
allemande de Regensburg dans le cadre d'un dispositif original de service civique
franco allemand qui reflete non seulement I'importance du partenariat franco-allemand
mais également I'engagement européen de la ville avec comme priorité la citoyenneté
européenne et la mobilité des jeunes en Europe.

- L'EDUCATION CITOYENNE A L'AIDE AU DEVELOPPEMENT ET/OU A LA SOLIDARITE
INTERNATIONALE

En ce domaine, des actions de formation ont été mises en place, en collaboration avec
le RESACOOP, pour les animateurs des temps péri et extra scolaires de la Direction de
I'Enfance et des accueils jeunes de la Direction du développement social et urbain.

Nous avons également participé a |'organisation des Journées de I’Afrique (avril) et au
Festival des solidarités (novembre) au sein de collectifs créés pour ces deux
événements.

Cette participation a néanmoins singulierement évolué puisque, par exemple, la Ville
ne porte plus directement les Journées de I'Afrique ; il a été en effet décidé de
privilégier la participation active des associations locales concernées en les
accompagnants dans la création de collectifs destinés a porter et organiser ce type
d’événements.
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DELIBERATION

Le Conseil Municipal prend acte de cette information.
Pour ampliation certifiée conforme.
Fait a Clermont-Ferrand, le 22 février 2018

Le Maire,
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Pour le Maire et par délégation,
L'Adjoint a I'Enseignement supérieur, la Recherche, la Vie étudiante et aux
Relations internationales,

Jéréme AUSLENDER
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Bilan invitations et déplacements 2017

Coit
du
. . transp
Invitations Objet Parit(l::pat Dates | Délégation ort Observations Actions et suivi
par la
Ville
Mairie de Forum international oui 18 au 20 |J. Auslender | 2 384
Braga des villes avril
intelligentes et et une
durables FICIS a membre de
Braga I'administrati Cf Annexe 1 compte
on municipale rendu du déplacement
Mairie d'Oviedo Point sur les projets oui 21 au 24 |]. Auslender | 1473 - participation aux camps
de coopération et avril internationaux des jeunes

présentation du
Réseau International
des villes Michelin a
Oviedo

et une
membre de
l'administrati
on municipale

- exposition itinérante
« Anatomie du Labo »

Cf Annexe 2 compte
rendu du déplacement
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Salon - Participation au oui 14 au 16 |J. Auslender 842 |Frais de transport|- rencontres avec les
Ecomotion salon Ecomotion mai pris en charge responsables des villes
et un par Clermont palestiniennes et
(salon membre de Auvergne israéliennes pour envisager
international I'administrati Métropole pour la|des pistes de coopération
sur le - Rencontres avec on municipale participation a avec CF, et invitation au
numérique au |des responsables Ecomotion. RIVM
service des associatifs et de
mobilités) villes palestiniennes Compte rendu présenté
au Conseil municipal du
23/06/2017

Mairie de XIVeémeForum non 21 au 24 Refus car pas
Gomel économique de mai disponible sur

Gomel cette période

Bilan invitations et déplacements 2017

Michelin Participation au oui |13 au 15 |J. Auslender 1 505 |Frais d'inscription |Cf Annexe 3 compte

challenge juin et d'hébergement [rendu du déplacement

« Movin'on » a et une pris en charge par

Montréal membre de Michelin

I"administratio
n municipale

Mairie de Fétes de Regensburg oui |19 au 21 |Une membre 582 |Les frais - rencontres avec les
Regensburg juin de d'hébergement et |référents des dossiers

« Blrgerfest »

l'administratio
n municipale

de restauration
pris en charge par
Regensburg

inclusion et RIVM

Cf Annexe 4 compte
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rendu du déplacement

Mairie de Féte de la Ville a non |16 au 18 Refus car pas
Gomel Gomel septembre disponible sur
cette période
Mairie de 1ére Table ronde sur Oui |30 N. Joseph 874
Regensburg I'inclusion a novembre
Regensuburg au 03 et trois
décembre |membres de
I'administratio
n municipale
2017 Total 7 660
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Annexe 1

Déplacement a Braga (Portugal)
18 au 20 avril 2017

Délégation conduite par M. Jéréme Auslender, adjoint au maire chargé des relations
internationales.

Participation au Forum FICIS 2017 (Forum des Communautés Intelligentes et
Durables) organisé depuis 3 ans a Braga dont les thématiques développées
correspondaient aux thématiques de la Conférence 2017 du RIVM.

But : favoriser le rapprochement entre les 2 municipalités et ainsi envisager un
renforcement des partenariats existants et la création de nouvelles pistes de
collaboration entre les 2 villes jumelées depuis 1999.

Visite du Laboratoire International de Nanotechnologies (INL)
Accueil par Lars Montelius, Directeur Général, Professeur universitaire Suédois

- Présentation générale de I'INL : ses activités 1/3 recherche et 2/3 développement et
partage de la connaissance des nanotechnologies, 45 projets de recherche/an

- Proposition de mise en relation de INL et Michelin pour partenariat, d'inviter Michelin
a participer en septembre 2017 au Séminaire international organisé par INL a Braga

- Invitation de J.A a L. Montelius de faire partie de la délégation de Braga avec
présentation des projets INL en lien avec les thématiques RIVM lors de table ronde

- Proposition d'accueillir a I'INL de Braga des chercheurs post-doctorants dans le
domaine des nanotechnologies

Visite de InVestBraga (ancien Parc des Expostions PEB) et StartUpBraga
Accueil par le Directeur Général Humberto Carlos a InVestBraga

- Présentation du Parc des Expositions: (Organisation de foires, Marchés, événements
internationaux et séminaires), InVestBraga (impliqguée dans le développement
économique de la Ville, I'attraction de capitaux étrangers) et de StarUpBraga
(incubateur de start-ups avec pour objectif créativité, création d'emplois et
internationalisation de Braga via les start-ups)

- PROJET : mettre en contact les start-ups du Bivouac avec celles de Braga pour
échange d'idées et présentation des projets a l'international, ' a I'occasion de la
Conférence RIVM)

Rencontres a la Mairie de BRAGA
Rencontre avec le Maire Ricardo RIO

- souhait de poursuivre et surtout d'intensifier les relations avec Clermont-Ferrand
- J.A apres avoir présenté le projet RIVM a invité le Maire a participer a la Conférence
RIVM avec une délégation pour représenter la Ville de Braga
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- Proposition d'inviter 10 jeunes de Braga au camp international d'été organisé par la
Ville de Cfd a Ker-Netra

: accord du Maire R. Rio pour financer le transport Braga-Ker Netra

- Proposition d'inviter 15 jeunes dans le contexte "Copains du Monde" a Clermont-
Ferrand, projet piloté par le Secours Populaire: accord du Maire Rio pour faciliter la
mise en ceuvre de ce projet de solidarité internationale

- Proposition du Maire R. Rio d'aider Clermont-Ferrand a établir un dossier d'adhésion
au Réseau Eurocities (Braga est adhérente depuis 2017)

Rendez-vous avec Miguel Bandeira, I'élu en charge de la planification urbaine et liaison
aux Universités

- M. Bandeira a été notre interlocuteur pour accueillir les étudiants clermontois So'Urba
de I'IADT lors de leur séjour en avril 2017 pour étudier I'architecture et la rénovation
urbaine de Braga. Tous les services de la ville impliqués sur cette rénovation urbaine
ont été sollicités pour présenter aux étudiants clermontois les projets, réalisations et
visite sur site.

- Proposition d'intervenir avec les étudiants clermontois a la Conférence RIVM

Rencontre au Rectorat de I'Université Uminho
Accueil par Mme Carla Martins, Vice-rectrice de I'Université UMinho

- Présentation des différents départements de Uminho

- Proposition de participer a la délégation de Braga pour Conférence RIVM
- Proposition de relancer les échanges universitaires des étudiants entre CFd et Braga
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Annexe 2

Déplacement a Oviedo (Espagne)
21 au 24 avril 2017

Délégation conduite par M. Jéréme Auslender, adjoint au maire chargé des relations
internationales.

Depuis ses débuts, le jumelage avec Oviedo est principalement centré sur des
échanges scolaires notamment avec les lycées PANDO et ALFONSO II d'Oviedo et le
lycée Jeanne d'Arc de Clermont.

Objectif : adhésion d'Oviedo au RIVM suite a la réponse négative envoyée par le
cabinet du Maire. Ce refus remettait en cause les possibilités de dynamiser le jumelage
et donc l'intérét du jumelage pour Clermont-Ferrand.

Entretien avec Maite Fernandez Sanchez, Directrice des projets européens du
Rectorat

Maite Fernandez a présenté I'Université d'Oviedo créee il y a plus de 400 ans, le
partenariat tres actif avec I'UCA, 4 doubles diplomes (Economie/ Gestion et Droit entre
autres).

Trés intéressée par la présentation du RIVM, elle a parlé du projet ERASMUS MUNDUS
initié en 2015 et qui se terminera en septembre par la création d'un master européen
de management en biotechnologie auquel participe également la ville d'Aberdeen.

Elle méme professeure en biotechnologie, elle souhaite développer les projets
multinationaux pour promouvoir non seulement la recherche mais aussi I'enseighement
et le tissu social.

Maite Fernandez nous a informés également de la perte d'étudiants ces dernieres
années (plus de 5000 depuis 2011-2012) et en général dans les Asturies (5 % de la
population globale les 20 dernieres années).
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Rencontre avec le Vice-Recteur de I'Université, Francisco José Borge Lopez.
Entretien avec Wenceslao Lopez, Maire d'Oviedo

Etaient présents également :

- Mercedes Gonzalez Menendez (SomosOviedo (Podemos), Conseillere municipale en
charge de I'Education, le Sport et la Santé

- Ruben Roson Fernandez (SomosOviedo (Podemos), Conseiller municipal en charge de
I’Economie et I'Emploi.

Wenceslao Lopez nous a expliqués qu'Oviedo avait en général tres peu d'échanges
avec ses villes jumelles et que la situation politique et économique tendue du moment
obligeait a restreindre tous les frais de déplacement et a justifier les participations de
la ville aux nouveaux projets.

Suite a la présentation du RIVM de Jérome Auslender, la présentation du centre de
nanotechnologie de Braga et Cu-Icar de Greenville, le Maire a accepté qu'Oviedo
participe a la conférence.

Ruben Roson, trés intéressé par le réseau a présenté la pépiniere d'entreprises des
sciences de la santé « VIVARIUM » spécialisée en biotechnologie et centrée sur la
recherche en technologie d'ingénierie génétique.

Mercedes Gonzalez a été trés intéressée par les camps d'été et le promouvoir de
I'Europe. Elle souhaitait envoyer un groupe cette année a Ker Netra et s'est proposée
de trouver un centre pour accueillir un camp I'année suivante dans les Asturies.

Annexe 3

Déplacement a Montréal (Canada)
13 au 15 juin 2017

Délégation conduite par M. Jéréme Auslender, adjoint au maire chargé des relations
internationales.

Movin'On est I'événement autour de la mobilité créé par Michelin en partenariat avec
C2 (entreprise de production de festivals) et la Ville de Montréal.

Rencontre CU-ICAR
Rencontre avec le professeur détaché par Michelin au CU-ICAR Venkat Krovi

CU-ICAR est un centre de recherche public-privé basé a Greenville sur I'automobile.
Les partenaires de ce centre sont |'université de Clemson et des grands équipementiers
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automobiles, dont Michelin. CU-ICAR comprend plusieurs volets : un volet économique
avec incubateur d'entreprises, un volet universitaire avec des étudiants en formation et
un volet recherche et développement. Des représentants du CU-ICAR sont venus a
Clermont-Ferrand en décembre dernier, ils ont rencontré le Bivouac, Sigma, Michelin et
I'Institut Pasteur.

Pistes de coopération envisagées avec CU-ICAR :

- développer les coopérations universitaires et le lien université - entreprise avec
SIGMA

- lien avec I-SITE CAP 2025 (et développer les projets dans le cadre d'Horizon 2020)
-développer les coopérations multilatérales entre les incubateurs du CU-ICAR, DRIVE a
Tel Aviv voire un incubateur de Montréal sur le theme de la mobilité ; les inviter tous a
la conférence du RIVM fin novembre pour formaliser un accord.

Rendez-vous Centre Jacques Cartier
Frédéric Bove, Directeur

Le Centre Jacques Cartier est composé de deux fondations, I'une au Québec et |'autre
en Auvergne-Rhone-Alpes. Une convention de partenariat dotée d'une subvention de
15 000 € a été signée en avril dernier entre Clermont Auvergne Métropole et la
Fondation Jacques Cartier en France.

Pistes de coopération envisagées avec le Centre Jacques Cartier :

- étre en veille sur la mission économique organisée par la Région Auvergne-Rhone-
Alpes lors des Entretiens Jacques Cartier 2017

- faire le lien avec Astusciences pour les accompagner dans le rapprochement avec des
partenaires québecois : Consul du Canada, CGEP, Ministéere de I'Education, OFQJ,
Délégation générale du Québec, Rémi Querrion « Scientifique en chef » du Québec
(siégeant au CA du Centre Jacques Cartier)

- inviter villes de Montréal et de Laval a la conférence du RIVM : Montréal en tant que
ville héte Movin'On 2017 (et 2018) et au nom de l'incubateur des mobilités et Laval
pour son travail sur I'alimentation et la fagon dont elle géere sa croissance rapide

- évoquer le rapprochement entre le Centre Jacques Cartier et I'UCA

- envisager la présence du Maire-Président lors des Entretiens Jacques Cartier
d'octobre a Montréal et proposer d'organiser une partie des Entretiens Jacques Cartier
2018 a Clermont-Ferrand

Rendez-vous Michelin Brésil

Implication des villes brésiliennes dans le RIVM et la conférence

Rodrigo Santiago, Affaires publiques Michelin Brésil, nous a dit qu'il pouvait faire le lien
a la fois pour Itiatiaia, Resende et Campo Grande/Rio.

Taygara Helou, Président de SETCESP (syndicat des transports de la région de Sao
Paolo) : Michelin vient d'acquérir une usine dans cette zone et est prét a nous
introduire aupres de cette municipalité et de celle de Sao Paolo.

Rendez-vous Michelin Japon
Bernard Delmas, Vice-Président Senior chez Michelin
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Il est également Président de la Chambre de commerce francaise au Japon. Aprés nous
avoir rappelé les similitudes entre Gunma et I'Auvergne (régions de montagne, un peu
perdues mais finalement ou il fait bon vivre), il a insisté sur l'importance stratégique
d'Ota dans la stratégie Michelin en Asie et dans le monde et son importance au sein du
RIVM.

Il voit notamment trois pistes a creuser pour développer les relations avec Ota :

- le rugby, dans le cadre de la préparation de la coupe du monde 2019, car Ota devrait
étre un des stades officiels de I'événement ;

- le lien avec les universités : si Ota ne compte pas une université prestigieuse,
Michelin sur place travaille avec les universités de Kyoto, Nagoya, Tokyo et Tohoku ;

- le professeur Amano, prix Nobel 2014 de physique pour ses travaux sur la lumiére
bleue, qui serait a la fois professeur a I'université de Nagoya et a I'UCA, et qui aurait
déja fait des interventions pour les cadres de Michelin aux Carmes.

Rencontre Paris Process on Mobility and Climate
Patrick Oliva, Directeur prospective chez Michelin et fondateur du PPMC

Patrick Oliva a participé aux négociations de la COP 21 et de la COP 22 en tant que
chargé par les Nations Unies d'une mission de réduction des gaz a effet de serre dans
les transports et représentant du secteur économique. Il a fondé le PPMC qui a écrit
une feuille de route qui doit rassembler les Etats, les villes et les représentants du
monde économique et dont le but est de mettre en place des transports a zéro
émission.

Pistes avec le PPMC :

- les inviter a intervenir lors de la conférence du RIVM ; faire le lien avec le World
Business Council for Sustainable Development et leur branche frangaise « Entreprises
pour I'Environnement »

Rendez-vous avec Michelin Thailande
Segsarn Trai-Ukos, Directeur Michelin Thailande

Les maires en Thailande sont des hauts fonctionnaires nommés par I'Etat. Segsarn
Trai-Ukos suggere d'inviter directement Bangkok, qui est la seule ville a avoir un maire
élu et un service des relations internationales (et qui est également le siege de Michelin
Thailande, 600 employés).

Pistes avec Bangkok :

- Réseau moto-taxi et la sensibilisation sur le port du casque ;

- la sensibilisation a la pratique de modes doux de transport, notamment bicyclette ;

- le transport des personnes non mobiles vers les hopitaux (best practice qui pourrait
étre évoquée lors de la conférence du RIVM).
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Annexe 4

Déplacement a Regensburg (Allemagne)
22 au 25 juin 2017

Les dates de la Blirgerfest cette année ont coincidé avec le conseil municipal du 23
juin. Il n'a donc pas été possible pour un élu de représenter la Ville.

Toutefois, il semblait important qu'un technicien de la Ville puisse étre présent. En
effet, outre les nombreux projets en cours avec Regensburg avec laquelle Clermont-
Ferrand a un jumelage tres actif (2017 : Camps d'été, Symposium de la Photographie
Contemporaine, RIVM, service civique franco-allemand, Table Ronde Inclusion), la
Blrgerfest célébrait aussi cette année les 50 ans de I'Université de Regensburg. A cette
occasion Mathias BERNARD, Anne GARRAIT et Stéphanie LAMAISON ont été invités par
le Président de I'Université de Regensburg, Udo HEBEL.

Rencontres villes jumelles de Regensburg

La participation a la Birgerfest a permis de rencontrer les représentants de certaines
villes jumelles de Regensburg comme Brixen (Tyrol), Pilsen (République Tcheque -
Capitale Européenne de la Culture 2015), Odessa (Ukraine). Aberdeen n'était pas
présente. Comme avec Clermont-Ferrand, les échanges avec Regensburg ont été
suspendus suite au Brexit et a la suppression du poste de Laura Paterson.

RIVM

Rencontre avec Toni LAUTENSCHLAEGER, Directeur de Regensburg Business
Development GmbH, entreprise publique qui travaille activement avec les services
municipaux pour I'amélioration de la structure sociale, économique et scientifique de la
ville.

Toni LAUTENSCHLAEGER présentera le projet TECHCAMPUS, en fonctionnement depuis
1 an.

La transformation d'une ancienne caserne de 40 ha a 1km du centre ville a permis la
construction de 800 appartements, une école d'ingénieurs, un centre d'innovation et
recherche (pépiniére d'entreprises uniquement destinées a la haute technologie et a la
recherche). Il s'agit d'un projet de développement économique a long terme avec une
prévision de création de 3 500 postes de travail et I'accueil de 50-60 entreprises.

Mini Regensburg
Rencontre avec Rosi WOEHRL qui travaille depuis plus de 20 ans dans l'organisation
des camps d'été avec Clermont-Ferrand et qui est la responsable de I'organisation Mini
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Regensburg (création d'une mini ville fictive dirigée et gérée par des enfants de 8 a 14
ans dans le but de les sensibiliser a la vie politique, économique et culturelle d'une
ville).

L'événement a lieu tous les deux ans et est trés attendu par les enfants de
Regensburg. Son budget total pour la ville est de 240 000 euros, et le festival emploie
120 bénévoles. En 2015, 13 000 enfants ont participé.

Inclusion

Rencontre avec M. Frank REINEL, Directeur Inclusion qui a I'occasion de la Birgerfest a
mobilisé toutes les associations impliquées dans le secteur inclusion pour une
campagne de sensibilisation au handicap. Une rue centrale de la ville était a disposition
pour l'installation de leurs stands. Les activités proposées permettaient aux passants
de prendre conscience des difficultés rencontrées par les handicapés. Les citoyens ont
participé tres volontiers.

Suite au bilan positif de I'action, Mme MALTZ-SCHWARZFISCHER a invité ses 8 villes
jumelles a un partage de connaissances et d'expériences autour d'une Table Ronde
Inclusion du 30 novembre au 3 décembre 2017 a l'occasion de la journée mondiale du
handicap (3 décembre).
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